Arviointikertomus 2024, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan selvitys

Tuusulan kunnanvaltuusto on 16.6.2025 § 125 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan laatimassa vuoden 2024
arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialueiden ja hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee
valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin, ettad ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennesséa pidettavassa
valtuuston kokouksessa. Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Toimialueen selvitys:

Sivistyksen toimialue kiittaa tarkastuslautakuntaa vuoden 2024 tarkastuskertomuksesta ja siina esitetyista
johtopaatoksista ja suosituksista. Seuraavassa sivistyksen toimialueen vastine tarkastuslautakunnalle.

SIVISTYKSEN TOIMIALUEEN YLEISET HUOMIOT ARVIOINTIKERTOMUKSESTA

Arviointikertomus on tarkastuslautakunnan arvio siitd, miten kunnan tilivelvolliset ovat onnistuneet valtuuston
tahdon toteuttamisessa edelliselld toimintakaudella eli vuonna 2024.

Tarkastuskertomuksen sivulla 48 kasitellaan varhaiskasvatuksen arviointia. Kohtaan ”Valssi-arvioinnin
perusteella erityisesti ulkotoiminnan pedagogiikka on kehittynyt” tulisi tehda korjaus. Tulos on Reunamo
Educationin observointeihin perustuvasta havainnointitutkimuksesta, ei Valssista.

TAVOITESEURANNAN PUUTTEET RAJOITTAVAT ARVIOINNIN PERUSTELTAVUUTTA
Tarkastuslautakunnan suositus:

Jotta valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista voidaan jatkossa arvioida luotettavasti ja lapindakyvasti,
tarkastuslautakunta suosittaa, ettd Tuusulan kunnassa palautetaan kayttoon toimenpidetasolle ulottuva
tavoiteseuranta. Arviointitiedon tulisi sisdltda vuositavoitteet, niihin liittyvat konkreettiset toimenpiteet seka
perusteltu arvio etenemisesta. Tama parantaa paitsi arvioinnin mahdollisuuksia myos koko strategisen
johtamisen vaikuttavuutta ja valtuuston ohjausvoimaa.

Tarkastuslautakunnan suositus: Tavoitteiden arvioinnin seurantatyokalut saatava selkeammiksi.
Sivistyksen toimialueen vastaus:

Sivistyksen toimialue haluaa edistaa avointa toimintakulttuuria. Tulevalle toimintakaudelle pohdinnassa on
toimintatavat, joilla toimialue voi jatkossa viestid ja tiedottaa tehokkaammin tavoitteiden edistymisesta
toimenpidetasolla.

PALVELUVERKKO, ARVIOINNIN JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

Tarkastuslautakunnan suositus: Palveluverkkoa ja sen rakennetta on tarkasteltava kestdavan kehityksen
nakokulmasta.

Tarkastuslautakunnan suositus: Alueellisen, pohjois- ja etela-Tuusulan valilla olevan epadtasapainon
korjaamiseen on kiinnitettdva jatkossa enemman huomiota, jo alueellisessa suunnitteluvaiheessa, ja sen kehitys
on otettava jatkuvaan seurantaan.

Tarkastuslautakunnan suositus: Kunnan on aktiivisesti ennakoitava vdestorakenteen muutosten vaikutuksia
palvelutarpeisiin, rahoitukseen ja henkildston saatavuuteen. Erityisesti edelleen jatkuva muuttovoittoisuus,
mutta samalla vaheneva syntyvyys ja vdeston ikdadntyminen vaativat, ennakoivaa ja huolellista suunnittelua.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Tuusulan vaestdnkasvun rakenne keskittyy lapsiperheisiin, tama tuo
strategisen haasteen ja painetta palveluiden kehittamiselle ja yhteisoéllisten rakenteiden luomiselle.
Varhaiskasvatuksessa vuonna 2024 kayttoon otetut perheiden tapaamiset varhaiskasvatusyksikodissa palvelevat



tata tarkoitusta hyvin. Perheille on jarjestetty kohtaamisen paikkoja ja mahdollisuus verkostoitua samassa
tilanteessa olevien perheiden kanssa. Myds avoimen varhaiskasvatuksen toiminta tukee tata yhteisollisyyden ja
kotoutumisen toteutumista.

Jokelan palveluverkon tarvetta tulee arvioida laajasti ennen palveluverkkosuunnitelman paivittamista ja
paatoksentekoa. Myds pienten kyldakoulujen toimintaa osana palveluverkkoa on arvioitava jatkossa.

Vdestbennustetta hyédynnetdan palveluverkkosuunnittelussa. Vaestoennusteesta voidaan tarkastella
asukasmadrien muutoksia alueittain pitkalle tulevaisuuteen. Mita pidemmalle vaestéennustetta tarkastellaan,
sitd enemman ennusteessa on epdvarmuuksia. Varhaiskasvatuksen palveluntarpeen kasvun paine kohdistuu
edelleen Tuusulan eteldosiin.

SIVISTYKSEN TOIMIALUE KOKONAISUUTENA, ARVIOINNIN JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

Tarkastuslautakunnan suositus: Tyovoiman saatavuutta on turvattava onnistuneilla, oikea-aikaisilla
rekrytoinnilla ja koulutuksellisella yhteistyolld. Osaamista tulee kehittda ja sen tulee vastata vdaestdkannan
jatkuvan monimuotoistumisen, kuten monikielisyyden ja -kulttuurisuuden, tarpeisiin.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Varhaiskasvatuksessa on ollut kdynnissa kevaalld 2025 alkanut Jotpa-hanke.
Hankkeen toivotaan vaikuttavan varhaiskasvatuksen henkiloston saatavuuteen, erityisesti sosionomien osalta.

Henkilokunnan osaamista kehitetdan jarjestamalla yksikoissa kieli- katsomus- ja kulttuurisosaamisen koulutusta.
Suomi toisena kielena -opettajia on vakinaistettu lisda kuntaan. Monikulttuurinen viestintdsuunnitelma on
laadittu. Ruokapalveluiden henkilokunta on saanut koulutuksen vastuullisuuden portaisiin.

Sivistyksen toimialueella tunnistetaan tarve edelleen kehittaa rekrytointia ja kunnan tyénantaja mielikuvaa
tulee kehittaa sekd markkinoida. Rekrytoinneissa voidaan ottaa huomioon kulttuuriosaamista ja kielitaitoa.

Tarkastuslautakunnan suositus: Digipalveluiden edelleen kehittamista tulee edistaa palvelujen
saavutettavuuden ja resurssien tehokkaan kayton turvaamiseksi.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Sivistyksen toimialueella tunnistetaan digipalveluiden kehittdmisen tarkeys.

Tarkastuslautakunnan suositus: Toimialueelle suositellaan paivitettavaksi nyt kaytossa ollut
kehittdmissuunnitelma vuosille 2025-2029.

Tarkastuslautakunnan huomio: Kehittamistyo kattaa koko toimialueen ja etenee kehittamissuunnitelman
2022-2025 mukaisesti. Suunnitelma on osoittanut tarpeellisuutensa erityisesti vuoden 2024 haasteissa.
Sitoutuminen suunnitelmaan on edelleen vahvaa

Sivistyksen toimialueen vastaus: Vuosille 2026-2029 laaditaan sivistyksen toimialan kehittdmissuunnitelma.
Kehittamissuunnitelma pohjautuu kuntastrategiaan, pormestarimalliin, strategisiin toimenpideohjelmiin seka
valtuustotason vuositavoitteisiin. Sivistyksen kehittdmissuunnitelman laatimiseen ja tyéstamiseen osallistuu
sivistyksen kaikki palvelualueet. Kehittdmissuunnitelman toimenpiteet linkitetaan tiiviisti kuntastrategian
vuositavoitteisiin. Suunnitelman laatimisen lisdaksi suunnitellaan toimenpiteet, joilla kuntastrategiaa saadaan
saatettua osaksi jokaisen sivistyksen toimialueen tyontekijan arkea ja paivittaista toimintaa. EsihenkilGilla on
keskeinen rooli strategian ja kehittamissuunnitelman toimeenpanossa ja jalkauttamisessa.

Tarkastuslautakunnan suositus: Sivistyspalveluiden rahoitusta on jatkossa turvattava yhda enemman kunnan
omalla panoksella, korvaamaan valtion rahoitusosuuden pienenemista.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Tiukentuva taloustilanne ei mahdollista muita kuin lakisdateisista syista
tehtyja maararahan lisdyksia. Talousarviovalmistelussa keskitytdan jo olemassa olevien palveluiden tarkasteluun
ja tehostamiseen. Tiukassa taloudellisessa tilanteessa on mahdollista, etta joistakin palveluista luovutaan.
Erityisessa tarkastelussa palvelut, jotka eivat ole lakisaateisia. Taloutta osaltaan tiukentaa lainsdaadannon
muutokset, kuten vaatimus varhaiskasvatuksen henkiloston patevyydesta ja oppimisen tuen uudistus. Keusoten
palveluiden heikentyminen luo painetta tarkeiksi katsottujen palveluiden jarjestamiseksi kunnan taholta.



KULTTUURI, ARVIOINNIN JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

Tarkastuslautakunnan suositus: Vuoden 2024 alusta kdytt66n otettavan avustusuudistuksen, valmistelu v 2023
kayttdjakokemusten seuranta ja mahdolliset muutos/kehittdmistoimet on oltava jatkuvaa.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Kayttdjakokemuksien seurantaa ja kehittdmistoimia toteutetaan vuosittain.

Tarkastuslautakunnan suositus: Kulttuurin tapahtumatuotannon niin kunnan oman kuin avustuksin
toteutettavien resurssit on pidettava riittavalla tasolla.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Tuusulan kulttuuripalvelut ovat laajasti organisoituja ja sisaltavat monipuolisia
toimintoja. Kulttuuripalveluiden tarkeys hyvinvoinnin edistamisessa tunnistetaan.

Tarkastuslautakunnan suositus: Kunnan on huolehdittava Monion ja muiden tapahtumapaikkojen aktiivisesta
viestinnasta.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Tuusulan kunta viestii kulttuuritapahtumista ja tapahtumapaikoista aktiivisesti
ja monikanavaisesti. Viestinndssa hyodynnetdadan muun muassa uudistuneita internetsivuja, asukaslehted, eri
tapahtumapaikkojen uutiskirjeita, sosiaalista mediaa (Facebook, Twitter, Instagram) ja tapahtumakalenteria.

Tarkastuslautakunnan suositus: Kunnan kasvava asukasmaara tulisi nakya kulttuuripalvelujen rahoituksen
kasvamisessa.

Tarkastuslautakunnan suositus: Kulttuuripalveluiden tason sailyttdminen vaatii kunnan rahoitusosuuden
lisdamista.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Kulttuuripalveluiden rahoitus ei ole taysin vastannut asukasmaaran kasvua.
Maararahoihin on kohdistettu myos sdastotoimia, tiukentuneesta taloustilanteesta johtuen. Lisdksi valtion
talouden muutokset tuovat lisdpaineita kulttuurinpalveluiden rahoitukseen, kun valtionosuuksia leikataan.
Talouden odotetaan edelleen tiukentuvan. Toisaalta lisdantyneet kadvijamaarat kerryttadvat myos enemman
tuottoja.

VUODEN 2023 ARVIOINTIKERTOMUKSESSA ESITETTYJEN HUOMIOIDEN JALKISEURANTA
Sivistyksen toimialueen vastaus jdlkiseurannan arviointiin:
Hyvinvointialueuudistus

Vuoden 2023 arviointikertomuksessa todettiin, etta sivistyksen toimialueella keskeistd on varmistaa sujuvat ja
toimivat yhteistyorakenteet hyvinvointialueen kanssa. Yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa tehdaan
saannollisissa ja yhteisesti sovituissa rakenteissa. Keskeisid edunvalvonnan rakenteita on kunnan ja Keusoten
johdon yhteistyotapaamiset, sivistysjohtajien ja Keusoten kuukausikokoukset, aluehyten kokoukset ja lasten ja
nuorten hyvinvointitydhon liittyvat tydryhmat (lape, lanupe, opiskeluhuollon tyéryhma,
kohtaamispaikkatyoryhma). Yhteistyon rakenteita on edistetty ja esimerkiksi oppimisen ja Keusoten vilille on
saatu toimivia yhteistyorakenteita. Rakenteet puuttuvat edelleen esimerkiksi ruokapalveluiden ja Keusoten
valilta. Alueelliset kokoukset ja erilaiset hyvinvoinnin edistamisen verkostot toimivat aktiivisesti.

Hyvinvointikertomus on tarkea tyokalu palveluiden kehittdmisessa, jotta kunnan tuottamat palvelut vastaavat
muuttuvia tarpeita. Perhekeskustoiminta ja toiminnan kehittaminen alueellisessa verkostossa on tuonut
ratkaisuja perheiden ohjaamiseksi palveluiden piiriin. Oppilashuollon resurssissa ilmenneet haasteet on paaosin
selatetty.



Sivistyksen toimialueen vastaus jalkiseurannan arviointiin:
Varhaiskasvatus ja oppiminen

Kehittamissuunnitelmatyohon on osallistettu laajasti Sivistyksen toimialueen esihenkilita ja asiantuntijoita.
Kevaalla 2025 toteutetun kyselyn perusteella kehityssuunnitelman sisaltd tunnettiin hyvin, ja
kehittamissuunnitelman koettiin konkretisoivan kuntastrategiaa. Tavoitteiden koettiin toteutuneen hyvin.
Eniten kehitettdavaa on kehittdmissuunnitelman hyddyntamisessa yhteistyon lisadmiseen yli palvelualuerajojen.
Osa-alueet, joiden kehittamista suunnitelma parhaiten edisti, olivat oppimista ja hyvinvointi edistavat
tavoitteet. Kestdvan tulevaisuuden tavoitteet olivat heikoiten mukana yksikéiden toiminnan kehittamisessa.

Tiedolla johtamisesta on jarjestetty koulutusta, ja datan ja tunnuslukujen hyédyntamista on edistetty
paatdksenteon tukena. Varhaiskasvatukseen on kehitetty koontindytto, josta ilmenee ajan tasainen tieto
hoitopaikkojen tarpeesta ja palvelun kayttoasteesta. Eteldisen Tuusulan painetta hoitopaikoista on ratkottu
perustamalla uusia ryhmia olemassa oleviin pdivakoteihin. Tulevaa tarvetta on pyritty ennakoimaan
tilapalveluiden kanssa sdanndllisissa palavereissa. Jatkossa painetta helpottaa Mikkolan koulun tilojen
kayttoéonotto varhaiskasvatukseen. Mikkolan koulun tilat toimivat myos vaistotilana, jolloin puutteita nykyisen
palveluverkon paivakodeissa padstdaan korjaamaan.

Perusopetuksen tuen lakiuudistus ja sen mukanaan tuomat muutokset opetussuunnitelmiin seka koulun
toimintakulttuuriin olivat keskitssa lukuvuonna 2024-25, kun opetussuunnitelman muutoksia valmisteltiin.
Henkilostolle on jarjestetty koulutusta kielitietoisuuteen sekda monikulttuurisuuteen liittyen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle ylla olevan
selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2024 arviointikertomukseen.



